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Переговоры
и лидерство
в действии
Переговорный и управленческий интеллект впервые становится
измеримым.
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ПАРАМЕТРОВ ОЦЕНКИ

один штрих это один параметр
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0
шкал, по которым человек
видит своё поведение
под психологическим
и эмоциональным давлением

Свой результат
человек видит в цифрах
А как он держится под психологическим и эмоциональным
давлением, где теряет позицию и почему разговор сворачивает
не туда, он знает только по ощущениям. Со стороны это
оценивают либо чьим-то мнением, либо тестом с вариантами
ответов.

Тест с вариантами ответов показывает
не поведение, а то, каким человек
хочет казаться.
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Человек проживает
реальную переговорную
ситуацию под давлением
Это спарринг двух живых людей, а не разговор с AI-ассистентом.
Давление здесь управляемое, его задают дозировано, а
искусственный интеллект показывает, как человек влияет на людей,
решения и результат на самом деле. Не по опроснику, а по живому
поведению.

Б И З Н Е С - С И М У Л Я Ц И Я  С  И З М Е Р И М О Й  О Ц Е Н К О Й

П О Л И Г О Н

Условия как
в настоящей сделке,
а цена ошибки низкая
Риск, столкновение интересов и решения под
давлением, но ошибаться можно без потерь: деньги,
статус и репутация остаются целы.

Р Е А Л И С Т И Ч Н О С Т Ь  У С Л О В И Й как в сделке

Ц Е Н А  О Ш И Б К И низкая

339
П А Р А М Е Т Р О В  О Ц Е Н К И

100+
С И Т У А Ц И Й

1500+
С У Д Е Й С К И Х  Р А З Б О Р О В
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Поединок, разбор,
снова поединок
Петля крутится, пока человек не перепрошьёт модель поведения. Сквозь все поединки идёт
объективный скоринг, поэтому виден не эпизод, а линия прогресса.

01
Живой поединок

Один на один между двумя реальными людьми, а
не человек против бота. Напряжение рождается
из настоящего столкновения интересов.

02
Разбор в окне готовности

Обратная связь в первые 15–30 минут после
поединка, когда мозг готов перестраивать
паттерны.

03
Новый раунд

Каждый раунд поднимает давление, пока не
проявится предел устойчивости. Как
нагрузочная проба у кардиолога.
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Б Е З  Р А З О Г Р Е В А

Паттерны вылезают
сразу
Как только появляется психологическое и эмоциональное
давление, человек реагирует из автоматизма, и это его реальный
профиль.

ПЕРВАЯ РЕАКЦИЯ

РАУНД 1 РАУНД 2 РАУНД 3 РАУНД 4

Белые точки: пики давления. После каждого идёт разбор, дальше новый раунд выше.
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339
параметров в одном поединке
Система снимает не только что человек сказал, но и как: где пауза, где
повысил интенсивность, где перебил, где потерял контакт и где
восстановился.

Influence переговорщик и стратег

Trust коллегия акционеров

Team команда и партнёры

Каждый контур это отдельная шкала наблюдения, а не один общий балл.

Судит AI-коллегия,
а не один AI-судья
Любое живое судейство несёт субъективность, даже на
Олимпиаде её не убрали. Поэтому оценку ведёт AI-коллегия:
многопараметрический анализ поведения вместо впечатления
судьи. Поединок при этом ведёт живой ведущий.

AI

AI-КОЛЛЕГИЯ, ОБУЧЕННАЯ НА 1500+ СУДЕЙСКИХ РАЗБОРАХ
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Три контура и Impact:
четыре ответа оценки

01
Influence
П Е Р Е Г О В О Р Щ И К  И  С Т Р А Т Е Г

С этим человеком хочется идти в сложные
переговоры?

02
Trust
К О Л Л Е Г И Я  А К Ц И О Н Е Р О В

Доверили бы мы ему капитал,
стратегический проект и ответственность?

03
Team
К О М А Н Д А  И  П А Р Т Н Ё Р Ы

С этим человеком хочется быть в одной
команде?

I M P A C T :  М Е Т А - С Л О Й  Д Л Я  Ч Е Л О В Е К А

Не сколько баллов, а что реально произошло: где переломный момент, какой ценой получен результат, какую
управленческую зрелость показал человек.
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Платформа изначально
построена вокруг
искусственного интеллекта
Это не сервис с прикрученным искусственным интеллектом. Оценку
ведёт не один AI-судья, а AI-коллегия из взаимодействующих
агентов, и она прошла предобучение специально под судейство.

AI 1500+
разобранных судейских кейсов в корпусе предобучения:
на них модель училась судить квалифицированно

Мультиагентность
Несколько AI-арбитров работают вместе, а не один алгоритм

Мультиязычность
Работа на разных языках без переделки платформы

Мультимодальность
Слышно не только слова, но и то, как они сказаны
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Давление проявляет
автоматизмы, разбор даёт
модель, повторы её собирают
Знать модель пересборки и суметь пересобрать себя это разные вещи.
Поэтому раундов много: давление проявляет автоматизм, разбор даёт
модель, а повторы под давлением собирают новую реакцию, пока она
не станет своей.

15–30
минут: окно нейропластичности
Сапольски (Стэнфорд), Йеркс и Додсон, BDNF (МакИвен)

Д О Б Р О В О Л Ь Н О П Р Е Д С К А З У Е М О С  В О С С Т А Н О В Л Е Н И Е М

ПОКОЙ РАБОЧАЯ ЗОНА СРЫВ

ПРЕДЕЛ УСТОЙЧИВОСТИ

У П Р А В Л Я Е М Ы Й  С Т Р Е С С  Р А Б О Т А Е Т  Т О Л Ь К О  В  Р А Б О Ч Е Й  З О Н Е

Слишком мало давления, и ничего не проявляется.
Слишком много, и человек уходит в срыв.
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Арена работает
и офлайн, и онлайн

С Т О Л  П Е Р Е Г О В О Р О В

Живые поединки на арене
Турнирная система, роли и секунданты. Один на один между двумя реальными
людьми, библиотека из 100+ ситуаций.

Клубные сессии
Регулярные встречи сообщества: своя арена под рукой, а не один раз в год.

Экспресс-диагностика онлайн
Короткий заход, чтобы увидеть свой профиль и индекс без выезда.

Онлайн-арена
В разработке: поединки и разборы полностью в онлайне.

Индекс переговорного интеллекта

РЕАКТИВНЫЙ ТАКТИЧЕСКИЙ УПРАВЛЯЕМЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ СИСТЕМНЫЙ

0 100
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MetaArena это закрытый
клуб по подписке
Мы разбираем реальные моменты, в которых люди теряют
управление в переговорах и решениях, и возвращаем способность
выбирать под давлением.

«Канал делает человека умнее.
Клуб делает человека точнее.
Умных много, точных мало,
а за точность платят.»

За что платят
Не за приёмы и не за инсайды, а за способность в моменте
снова быть субъектом, а не реакцией.

Что происходит внутри
Разбор своего момента срыва, поединок, обратная связь и
новая попытка. Регулярно, а не один раз в год.

Кому это нужно
Тем, кто уже понял, что знание не спасает в моменте, когда
давит и решать надо сейчас.
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Одна вселенная,
четыре уровня входа
MetaArena это часть большой системы Гоар: от открытого канала до личной работы. Человек входит там,
где ему сейчас нужно, и двигается глубже, когда захочет.

01
Канал
О Т К Р Ы Т Ы Й  В Х О Д

Чужие ошибки и принципы: человек
становится умнее.

02
Клуб
П О Д П И С К А

Свой момент срыва, поединок,
разбор, новая попытка. Регулярно.

03
Арена
П О Е Д И Н К И  И  Т У Р Н И Р Ы

Поединки офлайн, турнирная
система, диагностика онлайн.

04
Личная работа
С  А В Т О Р О М  М Е Т О Д А

Наставничество: разбор своей
системы решений.

С Л Е Д У Ю Щ И Й  Ш А Г

Вход в клуб по подписке: разбор своего момента, а не чужих кейсов.
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Гоар
Багдасарова

А В Т О Р  И  С О З Д А Т Е Л Ь  П Л А Т Ф О Р М Ы

Методолог переговоров, нейробиологии решений и технологий
искусственного интеллекта.

25+ лет в переговорах и управлении: свыше 10 000 переговоров, ежегодно
сделки более чем на 1 млрд ₽

10 лет топ-менеджер ТЦ Авиапарк, крупнейшего хаба Европы: более 300
арендаторов в управлении

2 технологических стартапа основала: инвестор и серийный
предприниматель

2026 Гарвардская школа бизнеса, программа Negotiation Mastery
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Переговорный
интеллект
становится измеримым
Есть объективная оценка, и созданы условия, при которых эти
показатели вообще могут существовать.

В Х О Д  В  К Л У Б  П О  П О Д П И С К Е

meta-arena.com


